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PLAN MANAGERIAL

- Director adjunct -
Anul scolar 2022 - 2023

Dezbatut in CP: O \,. 09 oL
Aprobat in CA: &-%. 8. Lo 7
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e documente de proiectare concepute si redactate in
concordanta cu strategiile si politicile mo_com:o:m_m ale Ministerului
Educatiei, analizate Si evaluate periodic;

e competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ
—participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor -
utilizate, ponderea mare a metodelor activ —participative utilizate in
procesul de invafare fatd infata si online;

e asigurarea, prin vmnm:m:mﬁ cu diverse instituti’fONG-uri
a conexiunilor intre educatia financiara, juridica si alte discipline de
invatdmant (matematica, dezvoltare cmao:m_m m::.wn_,m:o:mﬁ etc);

e dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare

-a experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a

achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

e abordarea in mica masura a demersului didactic prin
raportare la experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

e aplicarea in masura nemultumitoare a invatarii
interdisciplinare; ‘

e frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
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* preocuparea personalului didactic pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in fats, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicéri si
mo:__.:cc: de experienta;

¢ interesul cadrelor didactice nms_..E participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelu
comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

« interesul crescut al elevilor pentru activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientarii in cariera, o_m.N<o:mz_ S0Cio-
emotionale, dezvoltarii ii

» existenta programelor de reconversie profesionala, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipla
specializare

« oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate care pot fi accesate prin CCD Ciuj sau diverse proiecte
POCU;

¢ numarul mic al profesorilor care cunosc o limba de circulatie
internationals;

._ﬁmm Sﬁmwmmca_ c:olm_,:m___ vm::c macommm ooc___oﬂ omwm‘
determina frecventa redus3; :

» comunicare deficitara Intre parinti si scoals;

¢ cresterea numarului copiilor 3089:&: spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa _um::ﬁ__oﬁ plecati _:m:m_smﬁm”m“

realizarea reabilitérii terenului de sport;
dotarea unui laborator TIC cu echipamente moderne;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor;
conexiunea la internet a scolii (cablu si wi-fi);
asigurarea transportului elevilor in regim de conventie ;
finantarea unor lucrdri de reamenajare a wmcoﬂmﬁoma_oﬁ de
catre Ministerul Agriculturii;

 fonduri extrabugetare obtinute prin proiecte pentru
promovarea ofertei educationale si pentru activitati educative

e acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate;

e lipsa retelei de cablu tv in internatul scolii;

e 0 parte din mobilierul din internat este uzat si necesité
inlocuire;

e acoperisul scolii este degradat;

e scoala nu este anvelopata termic;
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* posibilitatea dezvoltarii institutionale si‘a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana;

» colaborarea eficienta cu Primaria Turda, Prefectura Cluj, ISU
Cluj etc., agentii economici, partenerii sociali:

» existenta la nivelul administratiei locale a unor
programe/proiecte de sustinere a unitatilor scolare;

o implicarea constructiva a mass-media in evenimentele

legate de evenimentele scolare;

* interesul unor ONG-uri relevante pentru sprijinirea
invatadmantului agricol;

* prezenfa in proximitatea scolii a unor obiective furistice
importante (Salina, Cheile Turzii etc) care pot impulsiona pregatirea
elevilor din domeniul turism si alimentatie;

» slabe inifiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

 interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii; .

» situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii elevi care conduce la intreruperea scolarizarii;

 slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual.

Obiectivele generale si specifice ale Colegiului ,,Emil Negrutiu” Turda pentru anul scolar

2022-2023

L imbunititirea capacitatii manageriale prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii,

in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii;
2. Optimizarea practicii manageriale prin asigurarea conexiuniior functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurseior umane si al managementului financiar-contabil;

L Racordarea Colegiului ,,Emil Negrutiu” la sistemele europene de educatie, prin sporirea accesului la educatia de

v oam

calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii
1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor din Colegiul ,Emil Negrufiu”

2. Imbunatstirea ofertei educationale a scolii prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei

muncii;

3. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;
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parcursul anului scolar conform precizarilor
metodologice.

2. Optimizarea practicii. manageriale prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la =_<m_ de Em:mmm_smi

institutional, al managementului resurselor umane si al Bm:mmm.ﬁm:E_E financiar-contabil- -

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea, in unitatea de invatamant, a tuturor aoo:q:m:#m_o_. n_m v_mz_:nm_.m Sm:mmm:m_m

adecvate prioritatilor locale

Evaluarea activitatii desfasurate de personalul Director adjunct Personalul Proces -verbal de Sept 2022
didactic si didactic auxiliar in anul scolar 2021-2022 | Comisia de didactic si validare a ‘
i acordarea calificativelor anuale, in baza evaluare didactic auxiliar | calificativelor in CA al
metodologiei in vigoare. CEN
Fise de evaluare
Elaborarea Planului managerial al directorului adjunct | Director adjunct Personalul Planul managerial Sept 2022
-¢i a planurilor manageriale ale comisiilor si Sewcretar sef angajat si elevii | Instrumente de
‘833:_3@36_9 functionale din scoala. Corelarea Administrator scolii monitorizare/ evaluare
acestora cu politicile si strategia macomao:m_m la nivel | financiar interna referitoare la
moﬁum_\_camﬁmm:\:mzo:m_ sia instrumentelor de implementarea
monitorizare/ evaiuare. planurilor manageriale -
Elaborarea si implementarea unui program de Director adjunct, Personalul Program de formare Sept 2022-
formare pentru personalul didactic si didactic-auxiliar. | Comisia de didactic aug 2023
mentorat _
inscrierea cadrelor didactice la examenul national de | Director, Personalul Dosarele personale ale | Conform .
definitivare Tn invatamant/ la examenele pentru Director adjunct didactic cadrelor didactice calendarului
Responsabil cu inscrise

acordarea gradelor didactice

formarea
profesionala

MEC
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Monitorizarea numarului de absente si a posibilelor Director adjunct, Elevii Analize periodice Oct. 2022-
cazuri de parasire a scolii, respectiv a abandonului Responsabil cu Profesorii iun. 2023
scolar. proiecte siu Parintii

Implicarea in proiectele de sustinere a educatiei programe

pentru elevii care sunt in risc de abandon moo_mq cu educative,

prioritate pentru elevii din invatamantul nqo_nmm,osm_ Consilier scolar

Elaborarea ofertei de scolarizare a scolii. Director adjunct Profesorii Oferta educationala Semestrul I
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum optional Elevii Situatia CDL

(CDL) relevant in raport cu cerintele pietei muncii si
cu interesele elevilor, in colaborare cu ﬂmcﬂmwm:ﬁm:g
agentilor economici

2. imbun natatirea ofertei educationale a scolii prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele

pietei muncii.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Realizarea planului de scolarizare

Analiza necesarului fortei de munca. cu operatorii Director adjunct, Elevii Procese verbale Oct. —nov.

economici Responsabil AC Parintii S 2022
Tehnologii Comunitatea

Monitorizarea calitatii procesului educational in Director adjunct, Profesorii Rapoarte de evaluare | Permanent

Tnvatdmantul profesional, Monitorizarea viitoarei Responsabil AC Elevii interna _

insertii pe piata muncii in acelasi domeniu de Tehnologii Agentii Fise de asistBenta la

pregatire, gconomici ore _ _ _

Monitorizarea _:mmn_m_ absolventilor scolii Director adjunct, Elevii Rapoarte de” Nov.-dec.

profesionale si ai ciclului superior al liceului. Responsabil AC . monitorizare 2022
Tehnologii. _

Chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIII- a, Director adjunct Elevii Rezultate sondaj Nov. 2022-

privind continuarea studiilor in invatdmantul __owm_ sau Parintii mai 2023

profesional — prezentarea ofertei CEN in cadrul
ntalnirilor cu parintii si elevii.
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>m_@c_‘m8m performantei, a calitatii in demersurile de | Director adjunct, Elevii Aplicatie acreditare Oct.- nov.
mobilitate si deschiderea spre o dimensiune Coordonator Parintii Strategie 2022
europeana realizarea a trei mobilitati VET pt elevi programe si Profesorii internationalizare
prin Erasmus+ (in ltalia, Spania S O__o:: siuna proiecte educative
pentru profesori (ltalia).
Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in Director adjunct, Elevii Plan operational de Sept. 2022-
scoala (fizic si online), in contextul Um:qu_o actual, | Coordonator Parinii prevenire a violentei in | iun 2023
in scopul prevenirii comportamentelor cu risc Tn programe si Profesorii mediul scolar (an
réndul elevilor, a prevenirii bullying-ului si a proiecte educative | comunitatea scolar 2022-2023)
cyberbullyibg-ului, actiuni previzute in Planul Registrul special de
operational de prevenire a violentei in mediul scolar, evidenta a activitatilor
pentru anul scolar 2022-2023. desfasurate in CEN de

catre personalul din

cadrul structurilor cu

atributii in domeniul

sigurantei scolare.

Acorduri de cooperare

privind siguranta

scolard cu Politia.
Desfasurarea unor activitati educationale Director adjunct, Elevii Informari semestriale Sept. 2022-
mx:mmoo_mﬁm\ proiecte Um::c sanatate/ educatie Coordonator Parintii elaborate de un 2023
civica/ educatie cultural- artistica si stiintifica/ educate | programe s Profesorii coordonatorul de -

ecologica/ educatie prin sport/educatie rutiers,
stimularea interesului pentru lectura, care presupun
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