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Activitatea CA in Colegiul "Emil Negrutiu” s-a organizat conform prevederilor legale si este
condusa de directorul scolii. Consiliul de administratie a desfasurat activitatea conform graficului
aprobat in prima sedinta a anului scolar 2018-2019.

Scopul general urmérit prin activitatea desfaguratd de CA in anul scolar 2018-2019 a fost
eficientizarea actului educational, imbunatatirea frecventei, a starii de disciplind a elevilor si
optimizarea calitatii vietii gcolare. Orientat spre rezultate si progres, activitatea de management a
colegiului nostru s-a implinit prin cultivarea spiritului didactic si stiintific, prin sustinerea unui
invatamant modern prin participarea la programe europene si proiecte educative de cooperare /
colaborare cu parteneri educationali / comunitari.

Raportul prezintd analiza intregii activititi de management desfagurate in gcoald, in anul
scolar 2018 - 2019 si a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice, in baza
datelor furnizate de compartimentele secretariat, contabilitate, bibliotec si internat. Materialul este
structurat pe mai multe capitole:

m Capacitatea institutionald in anul scolar 2018-2019

= Eficacitatea educationala in anul scolar 2018-2019

m Managementul calititii in anul scolar 2018-2019
m Hotéréri ale CA in anul scolar 2018-2019

Fiecare capitol a fost dezvoltat in functie de strategiile si de actiunile impuse $i cuprinde toate
aspectele importante ale activitatii: curriculum, educatie, resurse umane si financiare, administratie si
comunitate. Prima parte face referiri la activitatea didacticd, partea a doua cuprinde activitatile
comisiilor pe probleme si metodice, iar partea a treia contine rapoartele compartimentelor adiacente.

Obiectivele generale ale activitati CA au urmdrit realizarea politicii educationale a MEN
organizat la nivelul Colegiului "Emil Negrutiu”, avand la baza Legea Educatie Nationale a hot&rarilor
si ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor normative, a crdinelor, notificarilor si
precizarilor elaborate de MEN si I.S.J.-Clyj stabilite la nivel national de catre guvern si MEN.

Obiectivele specifice au asigurat coerenta strategiei nationale a procesului educational cu
programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local.

S-a urmdrit asigurarea calitati procesului educational prin realizarea, optimizarea,
monitorizarea i evaluarea acestuia.

in cadrul functiilor prevazute in fisa postului activititile s-au desfisurat in conformitate cu
specificul fiecarui domeniu functional in care se aplica.

L. CAPACITATEA INSTITUTIONALA IN ANUL SCQ

\R 2018-2019

Domeniul a avut ca obiectiv specific, optimizarea managementului organizational in vederea
asigurarii unui mediu gcolar si profesional potrivit Inv&tarii, proiectarea activitatii conform standardelor
de referintd, organizarea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea activitatii din scoala pe principiile
calitatii.
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1. MANAGEMENTUL STRATEGIC IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Aspectul cel mai important al acestui subdomeniu a fost definirea si alocarea clard a
responsabilitatilor si resurselor pentru fiecare activitate, conceperea unor structuri clare de
comunicare, decizie si raportare si, nu in ultimul rand, stabilirea in mod transparent a unei noi strategii
de actiune. Astfel, indicatorii de performantd propusi se refers, sintetic, la: elaborarea sau
completarea documentelor de proiectare si organizare a activitatii scolii, gsigurarea accesului la
informatii utile si valide privind sarcinile lor si obiectivele scolii, stabilirea de noi parteneriate,
imbunatétirea colaborarii si cooperérii intre factorii implicati in activitatea scolii.

=
Stabilirea
obiectivelor
semestriale si
anuale ale
activitatii intregii
scoli, in functie
de rezultatele
obtinute Tn anul
precedent,
formularea
politicii gcolii
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Analizarea ctu activitatii instructiv-educative desi&surata in antﬁg: scolar
2018-2019, realizarea diagnozei si stabilirea, pe acest fundament, a
obiectivelor de dezvoltare ale scolii;

Reorganizarea Consiliului de administratie, conform normativelor in vigoare;

Organizarea comisiilor metodice si pe probleme;

Stabilirea tematicilor intalnirilor Consiliului de administratie si ale Consiliului
profesoral;

Completarea si revizuirea PAS-ului, fundamentat pe analiza contextului
socio-economic si a recomandairilor facute de comisia de monitorizare externa
a implementé&rii PAS in anul scolar precedent. In document sunt cuprinse
scopul, obiectivele si programele rezultate din politicile si strategiile europene,
nationale, regionale si locale privind educatia si formarea profesionald, iar
implementarea lor a fost proiectata conform planului oparational;

Elaborarea planul managerial pe baza diagnozei activitatii instructiv-
educative a anului scolar anterior. Acesta a constitui: punctul de pornire in
stabilirea obiectivelor semestriale si anuale ale activitatii intregii scoli, a
modului de realizare a lor prin organizarea si coorconarea comisiilor si a
Consiliului de administratie si stabilirea ierarhica a responsabilitatilor si rolurilor

Elaborarea planurilor manageriale ale catedrelor (responsabilii comisiilor |
metodice); ;

Elaborarea planului de actiune al CEAC;

Revizuirea Regulamentului Intern;

Monitorizarea indeplinirii sarcinilor atribuite conform figei postului prin
asistente la ore, intalniri de lucru, observatii si rapoarte de activitate;

Organizarea gedintelor cu parintii i a lectoratelor la nivelul scolii (la care au
participat diriginti, psihologul scolar si profesorii care predau discipline de
examen), organizarea intélnirilor individuale cu parintii;

Mentinerea colaborarii cu institutile de nvatdmant superior pentru a facilita
tranzitia absolventilor de la liceu la facultate;

Stabilirea unui program sistematic de comunicare cu parinji prin anuntarea
orelor disponibile si prin participarea la sedintele cu parintji

Organizeaza sistemul de comunicare internd in asa fel incat personalul scolii
sa cunoasca reglementdrile interne, modul de organizare, de luare a deciziilor,
de comunicare si de raportare.

Realizarea unui

Preocuparea pentru colaboréri noi cu Consiliul Local Turda in privinta
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rsistem intern de repartizarii fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea scolii si cu
comunicare agenti economici;
rapid si eficient, | - Colaborarea cu reprezentanti ai politiei de proximitatz pentru imbunatatirea |
extinderea frecventei elevilor la cursuri si a starii de disciplina a acestora:
sistemului de | - Pentru organizarea instruirii practice a elevilor s-au incheiat conventii cadru
comunicare privind efectuarea stagiului de pregatire practica, cu agentii economici unde
extern elevii nostri efectueaza instruirea practici comasata;

- Participarea cadrelor didactice la procesul decizicnal prin colective de
catedre C.A. i C.P., incurajarea inovatiei si a implicari:

- Consultarea cadrelor didactice asupra dezvoltérii curriculare si inaintarea
eventualelor propuneri;

- Intainiri periodice cu parintii; - intalniri periodice cu reprezentantii parintilor;
rezolvarea eventualelor conflicte in interesul copiilor;

- Asigura servicii de orientare si consiliere pt. elevi, parinti, alti beneficiari, de
prevenire a violentei in gcoala;

Restructurarea | - Realizarea proiectului planului de scolarizare in functie de programele de
retelei scolare in dezvoltare locala si regionald si strategia de dezvoltare a scolii;
functie de

programele de
dezvoltare locala
si regionala

Planurile manageriale, fie ca au fost concepute la nivel de unitate, fie ca au fost intocmite la
nivel de catedra, sunt, in general, rezultatul muncii in echipa. Planul managerial al scolii a fost
prezentat si avizat intr-o gedinté a Consiliului profesoral, iar activitatile proiectete au fost detaliate prin
responsabilii comisiilor metodice, in functie de obiectivele fiecarei comisii, prin planuri proprii.

La baza conceperii planurilor manageriale ale catedrelor a stat diagnoza activitatii din anul
precedent, mai exact nivelul performantelor realizate i planurile de imbunéatétire din perioada vizata.
Exista preocupari pentru colaborare intre toti factorii implicati in activitatea scolii, iar comunicare este
eficientd in mare masura. Relatiile dintre gcoald si autorititile locale pot fi caracterizate ca fiind de
cooperare, in limita resurselor disponbile foarte limitate. In vederea cresterii vizibilitétii scolii in cadrul
comunitatii locale, gcoala face vizibild oferta educationala tuturor celor cu care colaboreazi: scoli,
inspectorate, agenti economici.

2. MANAGEMENTUL OPERATIONAL IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Managementul operational a fost orientat spre stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si

valorificarea eficientd a resurselor tuturor componentelor sistemice ale activitatii de invatare. Dintre

criteriile de performanta stabilite pentru acest domeniu amintim:

- Rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderea ce revin fiecarui membru al personalului
sunt in mod clar definite, alocate si respectate;

- Dezvoltarea/mentinerea colaborarii eficiente cu factorii externi; coleborarea cu parteneri
educationali externi face ca programele si procesul de invatare sa fie mai accesibile;



- Probleme tehnice ale gcoli sunt permanent monitorizate si rezolvate, spatiile, cladirile si
echipamentele sunt accesibile tuturor grupurilor de elevi, sunt semnalate si sunt ugor de localizat,
iar elevii au acces la resursele de invétare care corespund nevoilor lor $/ care sunt adecvate si
pentru studiul independent;

- Baza materiala este accesibild, functionald si adecvata tuturor, iar echipamentele si materialele
sunt moderne si eficiente;

- Cregterea gradului de corectitudine in completérii documentelor scolare, utilizarea corects
conform legii a documentelor gcolare:

- Interes pentru innoirea si completarea materialului didactic si utilizarea acestuia in procesul

instructiv-educativ;

Reactualizarea

regulamentelor,
stabilirea

strategiilor

Elaborarea planurilor de activitati extragcolare, de combatere a violentei, de
reducere a absenteismului si a abandonului, de educatie pentru mediu, de
educatie pentru protectie civild, de educatie pentru sanatate, de orientare
scolara si profesionald, de educatie pentru cultur:

In scopul asigurérii  conditilor optime pentru desfisurarea activitatilor
educative si administrative din gcoald si promovarii muncii in echipa s-au
constituit comisii metodice;
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Dezvoltarea unui

cadrului optim
de desfagurare a
activitatii scolii
Asigurarea
pregatirii elevilor
in acord cu
standardele de
pregatire
profesionala

i
{

sistem de Comunicarea prin e-mail, respectiv prin site-ul scolii s-au dovedit eficienta
informare pentru transmiterea informatiilor directionate citre personalul didactic si
eficient didactic-auxiliar al scolii;

Asigurarea

A asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor si personalului;
Implementarea de programe si masuri de diminuare a violentei; exista plan de
preventie al actelor de violenta in scoal ;

Elaborarea programului personalului de paza, al serviciului pe scoald,
existenta unui sistem de securitate $i a parteneriatelor cu institutii de profil;
(Politia de proximitate a municipiului Turda);

Personalul gcolii, elevii, parintii cunosc procedurile de gestionare a situatiilor
de criza si a situatiilor de urgenta;

A asigurat condifiile pentru optimizarea calitafii invaiarii: - nivelul dotarilor,
reparatiilor curente gi capitale si al investitiilor;

A asigurat dotare cu mijloace de invatdmant, auxiliare curriculare; dezvoltarea
fondului de carte al bibliotecii, dotarea cu softuri educationale in varianta
electronica;

S-au imbunatatit conditile de lucru in laboratoarele de specialitate prin
repararea §i recuperarea echipamentelor cu probleme;

Folosirea echipamentelor IT la orele de curs sau pregétire pentru examene;
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Privitor la baza materiald a gcolii, existd preocupari pentru reinnoirea si imbunatatirea
echipamentelor si materialelor didactice sau a spatiilor de activitate, manifestate constant, conform
legislatiei in vigoare. S-a acordat o atentie deosebita educarii elevilor in ceea ce privegte frecventa
la ore, pastrarea mobilierului din dotare, recuperarea pagubelor si tinuta (vestimentars si
comportamentala) adoptata de cétre elevi. Mai mult, mediul scolar a fost compatibil cu idealurile unei

societati democratice, printre care nu se poate gasi in nici un caz indiferenta fata de regulamente si
fata de respectarea legii.

Spatiul scoli a constituit un spatiu de manifestare a responsabilitatii, a tinutei si
comportamentului decent, de care sunt legate corectitudinea, onoarea, respectul reciproc si toleranta
fata de opiniile diferite. Se remarca efortul considerabil al multor cadre didactice de a promova o
imagine de succes a gcolii prin diverse initiative, proiecte si activitati educative.

3. MANAGEMENTUL PERSONALULUI IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Succesul sau egecul unei scoli este strans legat de modul in care reactioneaza angajatii acesteia,
de aceea este recomandatd o permanentd preocupare pentru motivarea lor, insuflandu-le
angajament si dorintd de actiune si incurajandu-le creativitatea. Aceste aspecte au fost
operationalizate prin alegerea indicatorilor de performanta, si anume: utilizarea potentialului fiecarei
persoane, demonstrarea unui grad de implicare ridicat din partea cadrelor didactice, asigurarea

cadrului corespunzétor pentru dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice.

Gestionarea
resurselor - Directorul a asigurat normarea intregului personal existent si incadrarea |
umane: profesorilor nou-veniti in unitate, pe baza dispozitillor primite de la I1SJ Cluj,
proiectarea, conform Legii Tnvatdméantului si a Codului muncii; intocmirea contractelor |
stabilirea individuale de muncé;
sarcinilor pentru | -  Directorul a asigurat stabilirea planului de asistente la ore si a obiectivelor
intreg personalul urmarite, realizarea asistentelor si interasistentelor in cadrul catedrelor;
§§colii - A conceput figa postului, cu sarcini generale si specifice, pentru toate
categoriile de personal,
- A asigurat realizarea documentelor scolare in confcrmitate cu legislatia in
vigoare, corect redactate, respectand termenele si machetele de transmitere
(feed-back inspectori resurse umane, compartiment salarizare 1SJ);
- A favorizat, sustinut si monitorizat activitatea de formare continu& a cadrelor
Sprijinirea didactice si a personalului in dezvoltarea profesionala gi personald;
cadrelor - Directorul a asigurat aplicarea n activitatea didactica a rezultatelor participarii
didactice in la formarea continu&;
dezvoltarea - Responsabilul cu formarea profesionala, a reactualizal baza de date in acest
personala i sens si a informat cadrele didactice, in timp util, asupra termenelor si
profesionala modalitatilor de inscriere cursuri gi programe de formare organizate prin CCD
Cluj sau alte institutii;
- A incurajat preocuparea colegilor pentru pregatire continua in disciplina si
pentru obfinerea gradelor didactice;
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II. EFICACITATEA EDUCATIONALA [N ANUL SCOLAR 2018-2019

Obiectivele specifice urmérite in acest domeniu au fost: eficientizaraa managementului in
scopul imbunatatirii procesului instructiv-educativ, optimizarea procesului ce predare — invatare,
imbunétatirea metodelor de monitorizare si evaluare in sprijinul progresului elevilor.

1. OFERTA EDUCATIONALA IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Activitatea de invatare este, prin ea insdsi, motivantd, daci rispunde capacitatilor, nevoilor,
intereselor i experientei elevilor. Este binecunoscut faptul c& elevii obtin rezultate mai bune la
disciplina care-i intereseaza si pentru care, bineinteles, dispun si de capacitatile necesare. In acest
sens, indicatorii de performantd urmariti au fost legati de programele de invitare ce trebuie s&
raspunda nevoilor de formare ale elevilor.

Corelarea
programelorde | - Directorul a asigurat - elaborarea strategiei de dezvoltare si a ofertei
invatare cu educationale pe termen lung, adecvarea planului de scolarizare la contextul
obiectivele socio-economic i cultural in care functioneaza scoala;
stategice ale - Intocmirea optionalelor au acoperit nevoile pregétirii de specialitate a elevilor
scolii i nevoilor si de dezvoltare personali;
de dezvoltare | - S-a folosit munca in grup sau fige de lucru individuale cu material expus
ale elevilor gradual in functie gradul de dificultate si evaluarea insotitd de autoevaluare

sau interevaluare;

- Au fost proiectate si realizate aplicatii practice pentru modulele la care se pot
efectua acestea, iar in cazul celorlalate module au fosli realizate fise de lucruy,
care sa probeze dezvoltarea laturii aplicative a competentelor formate;

- Oferta educationald a Colegiului "Emil Negrutiu” a fost mediatizatid inspre
toate toate institutile si organizatile interesate, precum si inspre intreaga
comunitate locala;

- Reazultatele proiectelor, programelor in parteneriat au fost utilizate in unitatea
scolara (in procesul de invatamant, in managament, in activitatea
extracurriculara);

2. REALIZAREA CURRICULUMULUI IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Pentru a obtine rezultatele preconizate, procesul de invatdmant trebuie coordonat optimal,
astfel incat activitatea la clasa sa dezvolte potentialul copiilor, elevii sa fie indrumati pentru a
intelege, a obtine sau a cauta informatii conform nevoilor lor, s& se utilizeze o gama variata de
metode si materiale didactice si, in general, munca profesorului sa fie centrata pe elev.

realizarea - Proiectarea didactica s-a facut cu respectarea programelor gcolare in vigoare,
programului de dupa forma si structura indicata in cadrul Consfatuirilor metodice pe discipline;

invatare - Materialele utilizate in proiectarea i realizarea curriculum-ului au fost vaste:
Implementarea manualele aflate in uz, figse de lucru, auxiliare didactice, documente istorice,
si dezvoltarea atlas istoric, carti, reviste de pecialitate, culegeri de probleme etc;
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curriculumului | - Dinamizarea activitafii la clasa prin folosirea unor instrumente moderne si |
variate: invétarea prin descoperire, munca pe grupe, cezbaterea, conversatia
euristicd, brainstorming, metoda mozaicului, metoda ciorchinelui (fise de lucru,
teste, proiecte, referate, portofolii etc);

- S-au folosit metode activ-participative in activitatez de predare-invatare,
adaptandu-se limbajul la nivelul achizitiilor anterioare ale educabililor prin:
simplificarea exprimérii §i cregterea gradului de concretete a exemplelor
utilizate (toate comisiile metodice);

- Diferentierea parcursurilor de invatare prin proiectarea unor secvente / itemi
de ameliorare / recuperare;

- Analiza rezultatelor obtinute la testele initiale si de progres si transmiterea lor
catre CEAC; profesorii s-au asigurat de faptul c& elevii sunt familiarizati cu
activitatile de evaluare formativa, traditionald sau alternativd, si au facut
eforturi ca aceasta s& fie - in majoritatea cazurilor - adecvats, corects si
efectuata in mod regulat.

- Existd preocupari, in multe cazuri, de proiectare a predarii si a evaluarii
conform rezultatelor testelor initiale, ale programelor in vigoare si cu modelele |
standardizate;

- Cadrele didactice au folosit o gamé& variantd de strategii si metode de |
predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de individuale, abilitatilor,
motivarii fiecarui elev;

- Au fost utilizate 0 gama variatd de materiale didactice care sprijin si sporesc
valoarea invataturii teoretice si practice;

- A fost efectuatd repartizarea bugetului alocat de MEN si Consiliul Local in
conformitate cu legislatia in vigoare, pe baza prioritatilor din Proiectul de
dezvoltare institufionala;

- Directorul a asigurat realizarea Planului de achizitii, care a fost reactualizat in
functie de fondurile obtinute; au fost efectuate lucrari de reparatii capitale si
investitii;

- Colaborare cu autoritatile locale pentru repartizarea si utilizarea fondurilor
(intretinere si reparatii);

- Asigurarea logisticii necesare activitatilor extracurriculare;

- Monitorizarea utiliz&rii mijloacelor didactice si informatizate;

- A asigurat realizarea bazei logistice pentru desfagurarsa activitafilor instructiv
educative si a celor extracurriculare;

- A stabilit colectivele de catedra/comisiile metodice/colectivele pe domenii gi |
principii de functionare a acestora (exista decizii pt. comisii, catedre, exista
proceduri proiectate si respectate referitor la atributiile comisilor/colectivelor pe
domenii existente la nivelul scolii; - proceduri, studii de impact, analize,
chestionare;,

- A asigurat monitorizarea impactului forméarii continue a cadrelor didactice, al
rezultatelor activitati metodico-gtiintifice si a mentoratului cadrelor didactice
debutante sau nou-venite Tn scoald asupra calitatii activititilor de predare-
invatare si educative.

Proiectele de lucru coniin obiective clar definite si metodele de predare- evaluare sunt
adaptate si revizuite permanent.

in procesul de predare-invatare, profesorii au utilizat o gama variatd de materiale didactice
care sprijind si sporesc valoarea invataturii teoretice si practice. Degi evaluarea initiald oferd o
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imagine exacta pe baza céreia se poate planifica un program individual, feed-back-ul evaluarilor nu
se furnizeaza constant cétre elevi.

In cea mai mare parte, activitatea la nivelul catedrelor, constituite la Tnceputul anului scolar, s-
a desfagurat in conformitate cu planurile manageriale. Astfel, s-au aplicat teste predictive la toate
disciplinele si s-au intocmit planificarile in concordants cu rezultatele inregistrate la acestea.
Proiectarea unitatilor de invatare s-a facut in general in concordant3 cu programele scolare in
vigoare. Apoi, au fost realizate activitati individualizate de dezvoltare pentru elevii capabili de
performanta si activitali de recuperare pentru elevii cu dificult&ti in invatare.

3. REZULTATELE INVATARN (PERFORMANTELE SCOLARE) [N ANUL SCOLAR 2018-2019

- Au fost create condifii pentru dezvoltarea elevilor in funclie de particularitatile lor individuale
(participare la concursuri, olimpiade, programe remediale, evaludri periodice):

- A asigurat conditii pentru obtinerea de catre elevi de performante la examene nationale si atestate
de competenta profesionala.

Activitdtile educative realizate in semestrul | si semestrul Il al anului scolar 2015-2016, au
vizat implicarea unui numar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati

educative, gcolare si extragcolare, dar si diversificarea activitafilor extracurriculare pentru atragerea
elevilor intr-un spatiu educativ.

Intreaga activitate a conducerii scolii a fost de a urmari in principal cregterea prestigiului si a
calitatii activitatii unitatii de invatadmant, prin activitatile desfasurate cu elevii si profesorii si prin forme
de parteneriat cu diferite instituii, cu reprezentanti ai comunitatii locale, agenti aconomici.

Un element semnificativ este acela ca, prin transpunerea in practica & proiectului managerial

al scolii pe anul 2018-2019, s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si
extracurriculare.

S-a urmarit in mod constant ca spatiul scolii sa constituie un spatiu de manifestare a
responsabilitati, a comportamentului decent de care sunt legate cinstea, onoarea, capacitatea de
respectare a promisiunilor, respectul reciproc, toleranta fata de opinii diferite.

In cadrul programului s&ptamanii “Scoala Altfel : Sa stii mai multe, s fil mai bun!” s-au realizat
o serie de activitati care se incadreaza in urmatoarea tipologie:

o activitdti cultural-artistice: Vizionare de filme tematice — ecranizari dupa opere
celebre, incluse in bibliografia de bacalaureat; Vizionare de filme documentare istorice
si artistice — tematica Pastelui; Sarbatorile pascale in spatiul anglofon si francofon;
Vizita la Salina Turda; Concurs de culturd generald, perspicacitate si logica;
Confectionare obiecte din materiale reciclabile; Atelier de teatru; "S& péastrdm
traditiile!”; Creativitate si creatie (quilling, impletit, origami); Istoria artei prin imagini

o activitati sportive : intreceri sportive de baschet, fotbal, tenis de masa; jocuri sportive

o activitati stiintifice: Fizica distractiva

o activitadti de educatie pentru sanatate si stil de via{d sénatos: Preparate pentru masa
de Paste — concurs de gétit; Viata la microscop — experimete pentru viata de zi cu zi ;
Masuri de prim-ajutor;

o activitdti de consiliere si orientare profesionald: Activitdti de consiliere
psihopedagogica: Autocunoasterea; Job Shadow Day — o zi *'n umbra” unui angajat;
Inteligenta emotionala si succesul in viata

o vizite de studiu/ excursii tematice: "Student pentru o zi” — vizite la universitati; Excursie
la Jibou — Porolissum — Gradina Zmeilor, Drumetie la morméntul lui Mihai Viteazul;
Vizita la Muzeul de istorie

o activitdti de educatie ecologicad si de protectia mediului: Activitéti de ecologizare si
plantare in zona scolii; Expozitie obiecte din materiale reciclabile.
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Activitétile s-au realizat avand n vedere urmétoarele scopuri ce reflectd nevoile institutiei de
invatamant:

(o}

cresterea coeziunii colectivului de elevi si consolidarea spiritului de echipa, a relatiilor
de prietenie prin stabilirea unui climat de incredere, favorabil comunicarii deschise si
bunei socializari;

prezentarea riscurilor "invizibile” din viata cotidiana;

discutarea unor caracteristici si probleme specifice varstei adolescentei, in vederea
constientizarii similaritatilor in matrie de temeri, dificultsti, interese si aptitudini,
respectiv cresterea gradului de tolerant fata de cei de aceeasi varsta;

constientizarea importantei inteligentei emotionale si a gestionzrii corecte a acesteia:
constientizarea importantei vietii sanatoase si modelarea practicilor cotidiene care
sprijina traiul sénatos; dezvoltarea interesului pentru curiozitati culinare, formarea unor
deprinderi gospodaresti;

orientarea si consilierea profesionala a elevilor pentru a putea alege meseria ce |i se
potriveste, facand decizii informate pe parcursul anilor de studiu, astfel incat sa poat’
realiza ceea ce inseamna “cariera de succes” pentru fiecare dintre ei; descoperirea
potentialului de lider la elevi pentru a facilita alegerea membuilor activi ai Consiliului
Elevilor;

familiarizarea elevilor cu mediul specific meseriei in care isi vor putea desfasura
activitatea stiintifica si profesionala dupa absolvire;

prin prezentarea timpurie a oportunitatilor de continuare si aprofundare a studiilor din
cadrul facultatii, motivarea elevilor pentru a studia mai eficient ca sa poats incheia cu
succes fiecare clasa de liceu, respectiv ca s& promoveze examenul de bacalaureat:
cultivarea interesului pentru operele de artd cu valoare istorica, pentru traditiile
romanesti si europene;

implicarea elevilor in activitati de ecologizare-plantare, de reutilizare creativd a unor
materiale reciclabile in vederea formarii unor viitori cetateni eco-responsabili;
cultivarea interesului pentru literaturd prin vizionarea unor ecranizari realizate dupa
opere literare.

Directorul a asigurat buna desfisurare a activititii financiare: proiectare bugetars corects,
transparent nu existd neconformitétilor constatate de organismele de control financiar;
documentele gcolare, registrele matricole,evidenta elevilor, dosare personale ale angajatilor,
carti de munca, sunt corecte gi intocmite la timp;

A asigurat existenta unui plan operational de prevenire a violentei, existd parteneriate reale,
functionale, solicitéri din partea gcolii catre institutiile abilitate/protocoale incheiate cu Politia
de proximitate Turda;

A asigurat  monitorizarea absenteismului $i aplicarea de misuri de reducere a
absenteismului;

A asigurat monitorizarea si evaluarea activitatii stiintifice si metodice a cadrelor didactice (a
incurajat participarea cadrelor didactice la activitati metodice (lectii demonstrative, referate,
interasistente);

A initiat si sprijinit crearea i mentinerea de parteneriate locale, regionale, nationale si
internationale;

A asigurat buna functionare a serviciului secretariat;

1. MANAGEMENTUL CALITATII IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Domeniul a fost proiectat astfel incat sa produca imbunétatirea procesului de implementare,
monitorizare, evaluare si reglare a calitatii actului educational;
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- Unitatile de invatdmant au nevoie de calitate in educatie pentru a face fatd concurentei din
mediul educational, de a se bucura de prestigiu in plan local, national sau european, pentru a
obtine un scor favorabil la compararea cu alte unitati din aceeasi categorie si pentru a
revigora incredeerea in gcoala si educatia din Romania, ca mijloc de promovare social.
Cadrele didactice trebuie s& genereze educatie de calitate pentru a-si consolida
recunoagterea sociala si statutul profesional. Prin urmare este important ca strategia si
prioritétile scolii s& se bazeaze pe analiza de nevoi si planul de imbunatétire, iar stabilirea
strategiilor sa fie munca unei echipe si prin toate demersurile si se incerce atingerea
standardelor educationale.

A5|gurarea §| - A asigurat realizarea de vemturl prm eforturi proprii, existenta i

optimizarea coordonarea internatului gcolii i a cantinei scolii, a asigurat realizarea

dezvoltarii de venituri din donatii/sponsorizari;

institutionale

Stabilirea - Directorul a asigurat actualizarea si completarea Planului de actiune al

directiilor CEAC pentru anul scolar 2018 — 2019;

pricritare de - Directorul a asigurat elaborarea Planului operational anual al CEAC

actiune pentru 2018-2019;

Dezvoltarea - Sistemul asigurérii calitatii a fost evaluat si supus imbunatétirilor stabilite,

sistemului de procedurile sunt clare si cunoscute si sunt monitorizate pentru a verifica
' management al functionarea procesului.

calitatii - S-au implementat masuri corective i toate aspectele activitatii din scoald

sunt au fost autoevaludrii. S-a realizat analiza progresului elevilor prin

interpretarea testelor pe parcurs fatid de cele initiale a reprezentat un
criteriu pentru acordarea calificativului anual;

Revizuirea - A fost asigurata coordonarea realizarii si revizuirii ofertei educationale si a
ofertei PAS;
educationale sia | - f\ coordonat stabilirea procedurilor interne prin care evaluarile rezultatelor
planului de mvétérl_l conduc la revizuirea ofertei educationale si la  modificarea
planului de dezvoltare ;
dezvoltare
Evaluarea per- |- A fost stabilitd cu obiectivitate strategia, criteriile si instrumentele d=
sonalului evaluare periodica a personalului din cadrul scolii;
Eficientizarea - Elaborarea raportului de autoevaluare si a planului de imbunatitire;
performantei - Pe baza evaluarii initiale s-au stabilit criterii ind viduale privind procesul ¢z
organizatiei. invatare centrat pe elev. S-a realizat o interpretare a rezultatelor acestor,
Masurare si indeosebi la disciplinele la care se sustine exarnen de Bacalaureat;
analiza- - Pornind de la aceste constatari, la nivelul comisiilor metodice s-zu
Influentarea intocmit programe de pregatire suplimentard | recuperare care au fost
culturii facute cunoscute si parintilor, in cadrul lectoratului cu parintii pe scoala 3i
organizationale al sedintelor pe clasa; f
pentru a sustine é
calitatea si
performanta
Monitorizarea si - Stabilirea procedurilor de colectare si interpretare a rezultatelor
evaluarea testelor initiale si ale celor pe parcurs;
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elevilor

aplicarii
strategiei scolii,
de dezvoltare
profesionald a

. personalului si
de realizare a
autoevaluarilor
finale

corecta a -
progresului -

Monitorizarea -

Exista planuri de remediere a situatjilor slake la invatatura:

Realizarea unui program unitar de parcurgere si recapitulare pentr.
clasele a Xll-a in vederea sustinerii examerului de Bacalaureat;

A fost asigurata analiza periodica a activitatii diferitelor compartimentz
prin rapoarte intermediare (sedinte CA): activititi cu parintii, activits fi
educative, inventarierea bunurilor, activitatea practicd a elevilor |a
agenti economici, ritmicitatea notarii;

actualizarea
bazei de date

accesului la
informatie a
persoanelor si

Constituirea si =

Asigurarea -

A asigurat si monitorizat cuprinderea in baza de date a informatiilor
necesare functionarii $i dezvoltarii scolii i a celor necesare la nivel
judetean si national (SIIIR, figiere Excel sau Word care sintetizeaz3
informatii legate de procesul instructiv-educativ):

A asigurat coordonarea si asigurarea transparentei informatici
referitoare la activitatea scolii, la oferta educationald a scol;
procedurile de acces la informatile de interes public sunt simple;,
transparente si imbunatétite periodic;

colective /comisii
de lucru la nivel
national/judetean
si relatia cu ISJ

institutiilor - A asigurat calitate si promptitudine comunicarii cu ISJ Cluj, asumarea

interesate raspunderii, trimiterea in termenul solicitat a unor situatii catre ISJ Cluj
si calitatea corespondentei; corectitudinea relatiilor cu I1SJ Cluj:

Implicarea in - Directorul a asigurat mobilizarea si monitorizarea personalului in |

vederea participdrii la toate examenele nationale: bacalaurea;,
definitivat, titularizare (in calitate de evaluator, membru sau
supraveghetor);

$coala a fost centru de examen pentru Simularea examenului d=
Bacalaureat 2016 si pentru Examenul de Bacalaureat 2016 -
Evaluarea competentelor lingvistice si digitale;

Directorul a asigurat solutionarea corecta a sesizarilor la adresa gcol/,
a cadrelor didactice, a personalului angajat, a elevilor.

in realizarea functilor manageriale am avut atentia indreptata spre organizarea muncii in
echipa, obiectivul principal urmarit fiind acela de a realiza un invatdmant de calitate in unitatea
scolard pe care o conduc si de a creste importanta scolii noastre in comunitatea locald. Am
considerat ca nu se poate realiza nici una dintre functile manageriale f&rd o bund comunicare,
formala si informala atat cu personalul scolii, cat si cu partenerii educationali.

Iv. HOTARARI ALE cA iN ANUL SCOLAR 2018-2019

;I'; Hotararea nr. 1 din 20. 09.
| 2018

Se aproba comisiile de lucru cu caracter permanent, ocazional,
temporar din cadrul Colegiului "Emil Negrutiu” pentru anul scolar
2018-2019:

— Comisia de curriculum;

— Comisia pentru controlul managerial intern;

— Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii




] | (CEAC);
| | - Comisia de proiecte gi programe educative;
- Comisia pentru perfectionare si formare continua;

- Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru
situatii de urgenta;

- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar
si promovarea interculturalitatii;

- Comisia de revizuire a Regulamentului de
Organizare si Functionare a  Colegiului "Emil

Negrutiu” Turda
- Comisia pentru dezvoltarea relatiilor dintre scoald si
parinti;
Hotdrarea nr. 2din 21.09. | Se aproba urmatoarea cerere de transfer:
; 2618 - Eleva Cirebea Sonia se transferd de la  Colegiul "Emil
Negrutiu” Turda, din clasa a Xl-a D, la Colegiul Tehnic Aiud.
Hotarareanr. 3 din 25.09. | - Se aprob unitétile de continut pentru planul managerial pe anul
2018 scolar 2018-2019; i

Se aprobad masurile prevazute in Planul operational valabil in
anul scolar 2018-2019;

Se aproba raportul de analiza a rezultatelor examenului national
de Bacalaureat 2018;

b & Se aproba raportul de activitate pe anul scolar 2017-2018:
- Se asigura aprobarea CDL-urilor pe anul scolar 2018-2019;

- Se aproba serviciul pe scoald al membrilor Consiliului de
administratie si a profesorilor pe anul scolar 2018-2019;

- Se aproba orarul scolii pentru anul scolar 2018-2019;

- Se aproba regia de camin si taxa pentru cazarea in internatul
scolii aferente anului scolar 2017-2018:

- regie: 15 leif elev/ luna;
- cazare: 35 lei/ elev/ luna (caz exceptional: frati cazati la
internatul scolar, doar unul plateste cazarea);
- masa: 14 lei/ zi/ 3 mese;
Se aproba taxele pentru inchirierea salii de mese de la cantina scolii
| pentru diferite ocazii:

- 800 lei eveniment la care se adauga cheltuielile
aferente;
- Cazare in camin pentru turisti: 20 lei/ pat/ noapte;
- Se aprobd Raportul de analiz& al Consiliului de Administratie
pe anul scolar 2017-2018;

- Se aproba Raportul de analizd al Consiliului Profesoral pe
anul scolar 2017-2018,;

- Se aproba Raportul de analizd al CEAC pe anul scolar 2017-
2018; |

-  Se aprob& Raportul de analizd al compartimentului Biblioteca
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pe anul scolar 2017-2018;

Se aproba Raportul de analizd al compartimentului Secretariat
pe anul scolar 2017-2018;

Se aprob# Raportul de analiza al compartimentului
Contabilitate pe anul scolar 2017-2018

Hotararea nr. 4 din 28. 09.
2018

Se valideaza favorabil rezultatele concursului pentru ocuparea
catedrei vacante de veterinar: d-na prof. Bedecean loana devine
titularul postului vacant Tn anul scolar 2018-2019 (suplinire);

| Hotararea nr. 5din 11. 10.

2018

Se aproba Regulamentul Intern al Colegiului "Emil Negrutiu
Turda pe anul scolar 2018-2019;

Se aprob& Regulamentului de Organizare si Functionare pe
anul scolar 2018-2019;

Hotararea nr. 6 din 11. 10.

2018

Se aproba planul de activitati extrascolzre si extracurriculare pe
anul scolar 2018-2019;

Activitétile educative extrascolare care se organizeaza in
unitatea de invatdmant, durata acestora, modul de organizare si
responsabilitatile stabilite de consiliul profesoral pentru anul
scolar 2018-2019 vor fi cuprinse in planul managerial al Comisiei
pentru activitati educative scolare si extrascolare:

Se aprobd planul de masuri cu privire la imbunatatirea
rezultatelor la examenul de Bacalaureat 2019;

Hotararea nr. 7 din 11. 10.

2018

Se aprobd Planul pentru combaterea absenteismului si a
abandonului scolar pe anul scolar 2018-2019;

Se aplica masurile prevazute in Planul operational pentru
prevenirea si diminuarea absenteismului si pentru combaterea
abandonului scolar, valabil in anul scolar 2018-2019, pentru
situatia absentelor aferente lunii septembrie 2018;

Hotararea nr. 8 din 12. 11.
2018

Se aproba Planul de prevenire si protectie SSM si PS| pe anul
scolar 2018-2019;

Se aproba si avizeaza favorabil Regulamentul intern SSM si PSI
pe anul scolar 2018-2019;

Se aproba tematica de instruire SSM si PSI pe anul scolar
2018-2019.

Hotararea nr. 9 din 12. 11.

2018

Se valideaz& Raportul anual de evaluare internd, RAEI pe anul
scolar 217-2018. Raportul va deveni document public.

Se aprob& Regulamentul de functionare CEAC pe anul scolar
2018-2019;

Se aproba Planul operational CEAC pe anul scolar 2018-2019;

- 10.

Hot&rarea nr. 10 din 12. 11.

2018

Se aproba Planul managerial al compariimentului secretariat in
anul scolar 2018-2019.

Se aproba Planul managerial al compariimentului contabilitate in
anul scolar 2018-2019.

Se aproba Planul managerial al compariimentului biblioteca in
anul scolar 2018-2019.

1.

Hotararea nr. 11 din 23. 11.

2018

Se aproba comisia de Inventarierea anuala a patrimoniului
unitatii scolare

Se aprobad Subcomisia de GESTIONARZ A MIJLOACELOR

13
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FIXE S| A OBIECTELOR DE INVENTARE DE UNICA
VALOARE S| SCURTA DURATA, ALIMENTE S| AMBALAJE

Se aprobd Subcomisia de GESTIONARE A MIJLOACELOR
FIXE S| A OBIECTELOR DE INVENTARE DE SCURTA
DURATA , MAERIALE CU CARACTER “UNCTIONAL,
MATERIALE GOSPODARESTI , GESTIUNEA LOTULUI
DIDACTIC

Se aprobd Subcomisia CASIERIE

Se aproba Subcomisia DISPONIBILITATI BANESTI, CONTURI
DE DECONTARE, DEBITORI , CREDITORI , FURNIZORI

Se aproba Subomisia de Inventarierea Eiblioteca
Se aprobd Subcomisia de Casare

Se aproba Subcomisia Mijloace fixe si obiecte de inventar,
proiect POSDRU

Se aproba Subcomisia Mijloace fixe si obiecte de inventar,
proiect POSDRU 132491

12

Hotarérea nr. 12 din 23. 11.

2018

Se aproba proiectul planului de scolarizzre pe anul scolar 2018-
2019

13

Hotérarea nr. 13 din 23, 11,

1 2018

Se aprobad Regulamentul comisiei de control managerial intern
pentru anul scolar 2018-2019;

Se aproba raportul SCIM pe anul scolar 2017-2018;

Se aproba Planul de remediere a deficientelor pentru anul
scolar 2018-2019;

Se aproba Planul de dezvoltare profesionala a debutantilor
pentru anul scolar 2018-2019;

Se aproba Planul de dezvoltare profesionald a angajatilor pentru
anul scolar 2018-2019; '

Se aproba Planul managerial al comisiei pentru perfectionare si
formare continua in anul scolar_2018-2019;

14

i

1 2018

Hotararea nr. 14 din 11. 12.

Se aproba PAS revizuit pentru perioada 2018-2022. Planul de
actiune al scolii va deveni document public.

Se aplicd masurile prevazute in Planul operational pentru
prevenirea si diminuarea absenteismului si pentru combaterea
abandonului scolar, valabil in anul scolar 2018-2019, pentru
situatia absentelor aferente lunii noiembrie 2018;

2018

Hotararea nr. 15 din 21. 12.

2018;

Se aproba Raportul de casare pentru anul 2018. Se aproba
propunerile de casare:

Lista obiectelor de inventar in valoare de: 73.953,84 lei;
Lista mijloacelor fixe in valoare de 21.460,19 lei;
Lista programelor informatice in valoare de 75.535,33 lei;

Se aproba concediile de odihnd pentru aingajatii scolii, pentru
perioada vacantei de iarna 2018-2019;

Se analizeaza fisele de autoevaluare s/ se aproba calificativele
pentru activitatea personalului nedidactic;

14
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- Se aplicéd masurile prevazute in Planul operational pentrﬁ

prevenirea si diminuarea absenteismulul si pentru combaterea
abandonului scolar, valabil in anul scolar 2018-2019, pentru
situatia absentelor aferente lunii decemtrie 2018;

16.

T

“Hotararea nr. 16 din 21. 12. |

2018

- Se aproba Procesul verbal de casare a obiectelor de inventar,
achizitionate in cadrul proiectului POSDRU/109/2.1/G/82085:

o Lista obiectelor de inventar in valoare de 37.223,98 lei;
o Lista mijloacelor fixe in valoare de 90.971,30 lei;

- Se aproba scoaterea din folosinta a obiectelor de inventar/
mijloacelor fixe prin distrugerea acestore conform normelor in
vigoare si predarea unei firme de colectare deseuri

Hotararea nr. 17 din 21. 01.
2019

Se aproba acordarea calificativelor anuale pentru activitatea
personalului nedidactic, pentru anul 2013;

- Se aprobé concediul de odihna suplimentar pentru personalul
auxiliar si nedidactic, respectiv 5 zile lucratoare pe anul
calendaristica 2019;

Se aproba graficul serviciului pe scoala al profesorilor pentru
semestrul Il.

18,

Hotararea nr. 18 din
07.02.2019

Se aproba componenta comisiei de admitere in ITP;
Se aproba urmétoarele cereri de transfer:

o eleva Beleiu Alexandra se transfera de la Colegiul
Tehnic Cibinium Sibiu la Colegiul "Emil Negrutiu”
Turda, in clasa a Xll-a A;

o elevul Chis Mihai se transfera de la Colegiul Tehnic
Turda la Colegiul "Emil Negrutiu” Turda, in clasa a
Xl-aB,;

Se apro'ba criteriile de acordare a burselor pentru semestru Il
anul scolar 2018-2019.

Hotararea nr. 19 din
25.02.2019

Se aproba retragerea Colegiului "Emil Nagrutiu” Turda din cadrul
programului "LICEEELE AGRICOLE, HUB-URI pentru
dezvoltarea firmelor mari si mici.

Hotararea nr. 20 din
13.03.2019

Se aproba componenta comisiei pentru organizarea
examenului de simulare Bacalaurea: 2019.

- Se aproba calificativele partiale pentru profesorii cu dosarele |
de restrangere de activitate: d-nei prof. Mirza Nicoleta i se
acorda calificativul partial Foarte Bine.

- Se aplicd masurile prevazute in Planul operational pentru
prevenirea si diminuarea absenteismului si pentru
combaterea abandonului scolar, valabil in anul scolar 2018-
2019, pentru situatia absentelor aferente lunii februarie
2019.

Director
Prof. Gavrilescu Timea Karola
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